Tworzenie wizjl rozwoju
gospodarczego Wielkopolski

w ramach projektu
Foresight

dri n Atkadiusz Borowiec
PolitechnikaP o z n a (Es k a
Wy dzlim@y iae ziNid zani a

9
A
p. (~J UNIA EUROPEJSKA
O A (03 EUROPEJSK]
S , FUNDUSZ SPOLECZNY
PROFESIA

z a fczalsdez asntiuved yzomi anN gospodarczN

<5 .

Iy
)
b2
<
z
Y,
Q

'\‘\A\ILO)\M *PO U

V. Q:\/
VrNigr) T

E KAPITAL LUDZKI
NARDDOWA STRATEGIA SPOINDSC

Trzcianka, 26. 07 . 2@t 2epwAdywani e, planowanie i 0
Przewidujireaguj-z ar zNdzani e zmi anN -yrojskujdsirnepg @ oinv @n 9o Wahw mmeé i StEdlope|j ski ej w ramach Europejskiego



Agenda

1. Cele projektu realizowanego przezP o | i t eRdnn &k@&s k N
2. O projekcie

3. Wybrane wynikib a d a (E

-To Us a mvefkdpolskii Wielkopolan
- Uwarunkowaniad ot y croMajlei nnowacpgj ne &si fviopawio szt avm- wi pehbiidzre

4. Scenariusze transformacji wiedzy w sieciach gospodarczych w
kont ekSnowa c yegiano Sc i

5. Rekomendacje

~ j UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI e 7 é 0\3 EUROPEJSK)
NARDDOWA STRATEGIA SPOINCAC | R OFESIA FUNDUSZ SPOLECZNY

Trzcianka, 26. 07 . 2@t 2pwAdywani e, planowanie i zarczalsdez asntivedyzomi anN gospodarczN
Przewidujireaguj-z ar zNdzani e zmi anN -yrojskujgsirwerg § oinvi @n o Washy mmeé i StEaidlopej skiej w ramach Europejskiego



Cele projektu

- pozyskanie wiedzy nt. mo Ul i wm8wwju gospodarki opartej na wiedzy w
Wielkopolsce poprzez o k r e Slre-nU neyscehariuszy transformacji wiedzy w
sieciach gospodarczych;

-ocenawpJymauospodwpk #ys zsrendriuszy transformacji wiedzy w
sieciach gospodarczych;

- wykorzystanie praktyczne wiedzy za p o mo zastosowania metodyki foresight
przy ws p - g ud zaintketegowanych stron ( pr z ed s i n lprzedstawicveli
organizacjipoz ar z Nd pwiy ¢t h prizedstgwicielime di -nwm,uk owc - w)

~

Projekt adresowany jest do spogecznosSci

A

l nnowacyj] noSlI regi onu.
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O projekcie - geneza

Projekty typu
oresigh
Sieci gospodarcze

Konkurencyjnos¢
przedsiebiorstw

Gospodarka oparta
na wiedz

{
[ A )\5 UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI “al Q EUROPEJSK)
NARDDOWA STRATEGIA SPOINCAC PROFESIA FUNDUSZ SPOLECZNY
FROFESJA

Trzcianka, 26. 07 . 2@t 2pwAdywani e, planowanie i zarczalsdez asntivedyzomi anN gospodarczN
Przewidujireaguj-z ar zNdzani e zmi anN -yrojskujdsirnepg @ oinv @n 9o Wahw mmeé i StEdlope|j ski ej w ramach Europejskiego



OprojekcieT st rukt ur a

Wiadze PP/Rektor PP

3y

Komitet Wspierajacy

&
v

Dziekan WiZ

Panel Gtéwny

Yy

A 4

A 4

Panele Obszarow > T ; _
Badawczych ~» Zespodt Realizujacy Biuro projektu
KAPITAt LUDZKI WPy ((Q\’) A oRoPE 50 -
NARDDOWA STRATEGIA SPOINDAC I\ ROFI S| A FUNDUSZ SPOLECZNY
Trzcianka, 26. 07 . 2@t 2pwAdywani e, planowanie i za#¢czalsdez asntivedyzomi anN gospodarczN

Przewidujireaguj-z ar zNdzani e zmi anN -yrojskujdsirwerg § oinvi @n pé Washy mmeé i StEudlopej skiej w ramach

Z al [Z

Europej skiego



O projekcieT k omi t et wspl er

Ur zNd Marszagkowski Wojew-dztwa
Ur zNd Mi asta Poznani a
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O projekcie T Istota foresight

A ma nwska@zanie i ocenn przyszgych pot
zwi Nzanych z rozwojem spofecznym i ¢gos:
odpowi ednich dziaga® wyprzedzaj Ncych :

A adbkrywanie wsp-lIlnych dla r-Unych int

~

mySl enia o przyszgdoSci

A proces foresightu obejmuje intensywr
refleksji, tworzenia sieci, konsultacji oraz dyskusji, pr owad z Nce do
wsp-l nego doskonalenia wi zj Przyszgo !
utoUsamiania sifn ze strategi N, w celu
moUIl i woSci wykreowanych dzinki oddzi a/
na spogecze@E&stwo.
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O projekcie

Foresight §gNczy r-Une punkty widzeni
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O projekcie T Pola Badawcze

APBl-Potencjalne sieci g 0 sgoepddanczae avdegionis pogec z
Przedmi otem bada®& bygo zidentyfi kowani e ty

uki erunkowaniem na transformacjn innowacj.i
APBII-Dyfuzja innowacji w sieciach przedsi nbi
Przedmi otem bada®& bygy innowacje produktow
organi zacyjne oraz procesy, struktury, i ch
poprawi aj Nce zdol noS| do wprowadzania iIinno
APBIll-l nstytucje generuj Nce wiedzn, odpowi ed
Obiektem badacC bygo wykorzystanie potencj a
konkurencyjnoSci gospodar Ki oraz rozwoju p
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O projekcie I harmonogram realizacji
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O projekcie

Analiza dokumentow Analiza dotychczasowych badan Badania pierwotne (sieci gospodarcze,
strategicznych nt. sieci w Wielkopolsce transformacja wiedzy w przedsiehiorstwach)

. ! '

Analiza stabych i mocnych stron oraz szans i zagrozen wyptywajacych z makrootoczenia (SWOT, PEST)

1 l _

Sformulowanie tez do badania delfickiego Diagnoza stanu obecnego
la l
v ¥
Przeprowadzenie 2 rund badania Delphi Analiza megatredow
Badania nad toZsamoscia Analiza tendencji Analiza sieci Badania
Wielkopolski i Wielkopolan gospodarczych gospodarczych innowacyjnosci @
Analiza wynikow i l 3
przestanek zmian Tendencje rozwojowe Wielkopolski w kontekscie %
ocen ekspertow transformacji wiedzy i 2
O
} ! £
Metodyka myslenia sieciowego - okreslenie najwaznigjszych czynnikow Il s
wpiywajacych na transformacje wiedzy i innowacyjnosc Wielkopolski §
x
v
o : : P Sformutowanie 3 alternatywnych scenariuszy dla pol je——»|
Wyniki badania delfickiego — oceny ekspertow < 2 5
na rok 2010 i 2030 > badawczych ( iacznie 9 scenariuszy)
Rekomendacje < 3 Alternatywne Scenariusze Transformacji wiedzy w sieciach . ’
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Wy brane wyni ki bada@E

Badania analityczne skoncentrowane na:

- zjawiskach sieciowania
- dyfuzji innowacji
systemach ksztagcenia i doskonal eni a
- funkcjonowania instytucji otoczenia biznesu
-toUsamoSci regionu umoUl i
Wielkopolski.
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Wy brane wyni ki badaC
oUsamoSI|I Wielkopol sk

ToUsamoSi jest
Akomuni kowanym wewniftrznie oraz
uj awni aj Ncym filozofifn i Kul RWPiper | ok al

Wewnntrjzemste:t o funkcja spogeczna wyni Kk

i nstytucji, wizja dgugofal owe <cel e, P
spojgecznoSci, historycznie uksztagtowe
regionu

Zewnnt rjzersite:t o opinia innych spogeczno
bank-w, polityk-w, zwi Nzk-w zawodowyct
pozycja rynkowa, presti U, stopieE& sam

F.Glasl, B. Livegoed
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Wy brane wyni ki badaC
oUsamoSI|I Wielkopol sk

Analiza zawiera:

-analizin toUsamoSci Wielkopol an

-wi el owymi arowN analizin wizerunku Wi el
-analizn dekl|l arowanego wpgywu poszczeg
cagoSciowy wizerunek regionu i skgonnc¢

Badani a i T wyWiad telafomiczny (CATI):

-reprezentatywna pr-ba 800 Wi el kopol an
-cel owa pr-ba 200 przedstawiciel.] samo
-cel owa pr-ba 50 przedstawicield@ me d |
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Wi el kopol sk

18%-23, 5% to |ludnoSi napgywowa

w Wielkopol

-82% mieszka@® -w Wielkopolski to osoby, kt - r [
napgywowe, kt-re najcznSciej sN zwiNzane 1z | p
-naj wyUszy odsetek urodzonych w Wielkopol sce u
koni EBski m, a najmniejszy w powiecie poznaGEs.|
Czy mieszka Pan (i) w wojew-dztwie Wi elkopol )
Wielkopolski
SUBREGION
OGOLEM kaliski koninski leszczynski pilski poznanski

od urodzenia - jestem urcdzonym Wielkopolaninem | Ty e

Wielkopolanka 82.0% 85,0% 38,0% 82,3% 83.6% 76,5%

na stale od ponad 20 Iat 11.8% 10,8% 6,4% 13,5% 10,5% 14,8%

na stale od 10 - 19 lat 4.1% 3,0% 2,5% 3,7% 4,2% 5,7%

na stale od 5- 9 lat 1,6% 1,2% 2.3% 0,6% 1,8% 1,8%

nastale od 1-4 lat 0,5% 0,0% 0,7% 0,0% 0,0% 1,2%

mieszkam okresowo ze wzgledu na studia.| prace 0,0% 0,0% 0.0% 0,0% 0,0% 0,0%
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Wy brane wyni ki badae
ToUsamoSI|I Wielkopol sk

Wi ickepgdnosapdy waodmiowujemy wSr - i Uc z yes:, v grupach
wiekowych 257 34 lataoraz55-65lat,zwy k szt agwy ds ziwawodowym

M od urcdzenia - jest Panli urcdzonym Wielkopclaninem na state od ponad 20 lat
na state od 10 - 19 lat Winastate od 5-9 lat
Enastalecd 1-4|at O mieszkam okresowo 22 wzgledu na studia | prace
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Wy brane wyni ki badae
ToUsamoSI|I Wielkopol sk

Poziomut o Us ams iaznWiae | k o prod S mniNe ze wzrostem o g - | n ¢
oceny Wielkopolski jako regionu

W Czuj sie zwigzani z wiekopo'ska, utozsamiaja sie = nia W Nie czujg sie zwazan = Wielkopolska. nie utozsamiag sie 2 nia  WIne czytad: Trudno pow iedzec/odmow a
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Wy brane wyni ki badaC
ToUsamoSI|I Wielkopol sk

Ponad p o g o Wielkopolan 7 52% dobrze ocenia o g - | Wi el k o p matamkast,
46%ocenijd¥jiredm@akR%wTI e

Prosze powiedzie¢ jak ocenia Pan/i Wielkopolske?
1% > =
\ 1% 38% z nich utozsamia sie
| - Z Wielkopolska

7

69% utozsamia sie
Z Wielkopolskg

50% z nich utozsamia sie
z Wielkopolska

37%
2%
Fatalnie w1 m2 3 4 5 w6 m7 Znakomicie
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Wy brane wyni ki badaC
ToUsamoSI|I Wielkopol sk

Strukturap r - pryedstawicieliw g a duzr z n dvielkopolskich

Subregion
TOTAL kaliski koninski leszczynski pilski poznanski
Liczebnosc proby 200 40 40 40 40 40
Struktura proby 100,0% 20% 20% 20% 20% 20%
gtowni decydenci oraz
ich zastepcy (Marszatek,
Starosta, Burmistrz i ich 8,0% 2.5% 5,0% 12,5% 10,0% 10,0%
zastepcy)
wyZsza kadra
(oot 11,5% 10,0% 12,5% 10.0% 15,0% 10,0%
kadra kierownicza o % 2 S = =
éredniego szczebla 24.0% 25,0% 37,5% 20.0% 20,0% 17.5%
SCRIRIT raceGY 56,5% 62.5% 45,0% 57 5% 55,0% 62,5%
urzedu
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Wy brane wyni ki badae
ToUsamoSI|I Wielkopol sk

Wi i ks z ¢855%) przedstaW|C|eI| samor zNd-uwznduwoUs asi &

Wi el kopohs&Ni §B,5%) nie poczuwa s | do tego typu wi N Namniejszy
poziom ut o Us amiohseiwajemy wSr - damor zNdowckwni Eskir
| eszczykEs k mmyg Nodowitymi Wielkopolanami.

W Czuj3a sie zwigzani z wielkopolsky, utozsamiaj3 sie z nig 1 Nie czuj3 sie zwigzani z Wielkopolska, nie utozsamiajj sie z nig

30%

20%

10%
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OGOLE
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keninski
leszezy nski
pilski
poznanski
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10 lat i wieosj
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Wy brane wyni ki badaC
ToUsamoSI|I Wielkopol sk

Strukturap r - pryedstawicieli dziennikarzy wielkopolskich

TOTAL kaliski koninski leszczynski pilski poznanski
Liczebnosc proby 50 10 10 10 10 10
Struktura proby 100,0% 20% 20% 20% 20% 20%
publikuje Pan|i swoje el a & 0 a A
materiaty 96,0% 90.0% 90,0% 100,0% 100,0% 100.0%
jest Pan|i komentatorem
materiatow zebranych 38,0% 20,0% 50,0% 60,0% 20,0% 40,0%
przez innych...
ocenia Panli materialy
przed ich publikacjg | 42 0% 20,0% 50,0% 50,0% 20,0% 70.0%
emisja
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Wi i k s z(68%) dziennikarzy ut o Us ssmiziaVi el k o p ¢ h 9 & Nip £2%) nie
poczuwa s i do tegotypuwi A Kaj ni pbzianyut o Us a mibsemiujemy wSr - d
dziennikarzy z w subregionie kaliskim, k o ni Esikpilgskim, k't - rmziye s z kwa |
Wielkopolsce k r - me ji0 lat

W Czuj3 sie zwiazani z wielkopolskg3, utozsamiaja sie z nig W Nie czuja sie zwijzani z Wielkopolska, nie utozsamiaja sie z nig
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Wa r t owSacU rdle Wielkopolan

naj waUnwari tcsa$ci

-mi goSI . . S ~
bezpiecze®st wo Natomiast relatywniemn i e wa Un
- zaufanie : : :

A - konformizm-dost osowywani e si
-radoS|

w celu osi Ngnifdcia swoi
‘ -mo Ul i woSI wpgywania na

-mo Ul i woSi przewodzeni a
| brak podlegania innym.

- szacunek innych
-odpowi edzial no
-mor al noSl|

u»

~

nie mnie(Swednmiei ok.

: Co o cznSci moUe t §uma
6,2, naskalil-7) s N: P |
- wiedza -dominacjn Aadaptywnego?od
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Czynniki b u d u j pezyywny wizerunek regionu i poczuciet o Us a mw \8ielkopolsce

Srednia waga czynnik-w nie r-Unicuje rsa fiw wnizanraic z n
zr -wnowaUony wpgyw badanych czynnik-w na og-|lny w
toUsamoSci W zlkedwmeéjanstrony Srednie nie przekroc
stopni owej skali; z drugiej strony najmniej waUny
Do najwaUniejszych czynnik-w stymuluj Ncych poczuc
z jednej stsrhonzywithez arket -; zdrugiejc zynni ki opi suj Nce i
tradycyjnymi wartoSciam gwarantuj NcN odpowi.,evmdni N
Wielkopolan tym przede wszystkim:
pracowitoSi -dostfApnoSi usgug telefor
gospodarnoS| stacjonarnych [/ kom-rkow
.umi ej AtnoSci organizacy -gatwoSi dosthnpu do inter
skgonnoSi ludzi do oszc¢ -atwoSi dosthnpu do edukae
dbagoSi o czystoSi i pc -jakoSlI ksztagcenia w szk
przywi Nzanie do tradycy -sN to czynniki szczeg-|Tr
Uyci owego i zawodowego na budown kapitagu intel
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Strategie w zakresie poprawy wa r u n lpraay przyjmowane przez Wielkopolan

Jakie dziatania skionne s3 podejmowac wybrane grupy Wielkopolan w celu poprawy swojej sytuacji na rynku pracy?

Zamozni, dobrze Uczniowie Miodzi Pracownicy w Pracownicy w Bezrobotni Prowadzacy
wyksztalceni i studenci pracownicy rozkwicie korncowej fazie gospodarstwo
profesjonalisci wchodzacy w swojej kariery kariery domowe
(poszukiwacze zycie zawodowe zawodowej zawodowej
lepszego zycia i
rozwoju)
N= 624 1303 1406 2609 2108 295 595
Chec zmiany pracy 30% 19% 39% 29% 25% 60% 38%
ogolnie (47%) (40%) {65%) (S0%) (36%) (74%) (S2%)
Chet zmiany pracy 30% 16% 34% 23% 21% 49% 31%
dia rozwoju (49%) (37%) {60%) (43%) (31%) (65%) (47%)
Podnoszenie 44% 27% 40% 27% 19% 52% 29%
kwalifikacji (68%) (54%) (67%) (54%) (41%) (73%) (49%)
M'g'acfi ::‘;nnego 10% 13% 14% 7% 1% 33% 9%
(23%) (37%) (24%) (23%) (9%) (51%) (21%)
Migracja 10% 14% 15% 7% 6% 29% 7%
zZagraniczna (25%) (31%) (33%) (17%) (119%) (46%) (16%)
Zatozenie wlasnej 21% 14% 20% 13% 10% 26% 14%
firmy (41%) (36%) (47%) (30%) (17%) (38%) (25%)

N= 9000 Wielkopolan, Badania w ramach Wielkopolskiego Obserwatorium Gospodarczego, 2011
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WS r -Wielkopolan d o mi n pagyMne metody poprawy w g a S By¢upcji co o s J a b i
d y n a mrokwoju regionu

[SPOSOBY POPRAWY SYTUACJI MATERIALNEJ POLSKA vs WIELKOPOLSKA

Sospodarstwa domowe majace kiopoty z zaspokajaniem podstawowych potrze
Poiska Wilekopolska

Ograniczam wydatki, oszczedzam 89% 62%
Korzystam z pomocy rodziny, krewnych, przyjaciot 37% 34%
Zaciagam pozyczki, kredyty 32% 20%
Biore dodatkowe prace, podejmuje sie prac sezonowych, okresowych 15% 28%
Korzystam zpomocy roéznych instytucji (zzapomog, zasitkow itp.) 21% 13%
Nie podejmuje zadnych dziatan 10% 4%
Podejmuje inne dziatania 13% 25%
Sprzedaje rzeczy, ktéore mam 5% 7%

N= 89000 Wielkopolan, Badania w ramach Wielkopolskiego Obserwatorium Gospodarczego. 2011 oraz Diagnoza spoieczna 2011
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Podsumowuj Nc:
-roSnie odsetek nie r o-dobesnidjescthil8®Wi el kopol an

-67% utoUsamia sin z Wi elkopolskN (ale tyl ko
dekl aruje, Ue nie czuje zwiNzku z Wielkopol sk

-naj bardziej z Wielkopol-s#oWicilMtietkbpslamei-a$ dNb g, ik n
przybygdy w Wielkopolsce w ci Ngu ostatnich 5 |

-najniUsze wska¥fni ki utoUsamiania sif z Wielk
koni EGskim i | eszczyE&kiego oraz wSr-d os-b mi
wielu357144 | ata, z wyksztagceniem podstawowym i
sgabo | ub Srednio

sifn winkszoSI (81, 5
do tego typu vWRWzi )
ypu winzi)

-z Wi el kopol skN utoUsami a
cznsSl8,5% nie poczuwa sin
nie poczuwa sin do tego t
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-Wi el kopol ani e elemhiNmyt rdaedkylcgriowal Atradycyj
realizacj N | eobgerwjjeny ich Goaoddwarjie (i przyzwolenie na to)
-brakuje nam Uyj Ncych lider - -w
-Srednio oceniamy infrastrukt
-chcemy sifn angaUowal w kul tu
potrzeby
-wybi eramy pasywne metody poprawy naszego
rozwoju
-mamy rel atywnie niski poziom chnci i Swi a
przy relatywnie niskich kompetencjach cywilizacyjnych
-ni e ufamy sobie wzajemnie oraz instytucjor
zaufaniem
-do nowoczesnoSci innowacij.i
-podchodzN ostroUnie i staraj N sifn uni
-w efekcie pref alapiywme, a@ndeirmguacyjna
Rekomendacj a: koni eczne jest stworzenie |
naki erowanej na budowidn nowej toUsamoSci Wi
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Uwarunkowania dotyczNce ro
W oparciu o zam-wienia pub
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LY BG LT RO SK PL HU MT GR ES CZ IT PT EE SI CY EU FR LU IE ML AT BE UK DE FlI DK SE

o MODEST INMOVATORS OMODERATE INMOVATORS OINMNOVATION FOLLOWERS o lMNMNOVATION LESADERS

| nnovation Union Scoreboard stworzona zostaga na
naukowych i i nnowacji, pogrupowanych w trzy gg:-wn

- opportunity factors, czy | i zasoby ludzkie, Sr odknaukdwe;nansow

-company factors-st opi e i nnowacyjnoSci europejskich fir

intensywnoSci N relacji biznesowych i przedsifnbior
i

n
-output factors-ws kazuj Nce na przegoUenie innowacyjnoSc
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rozwo
W oparciu o zam-wienia public

j u
ZnNn

NajwaUniejsze dokumenty wspierajNce
publicznych:

- Ustawa Prawo zam-wie@& publicznych
- raport Creating an Innovative Europe

- raport Innovation and Public Procurement. Review of Issues At Stake

I Nnnow
e

rozw:- |

- Komunikat Komisji Europejskiej-Wi n c e j b ada &Ei inwestycre mawaeczwizrostu i

zatrudnienia. Wsp-Ilne podej Sci e
- przewodnik Guide on dealing with innovate solutions in public procurement

- Effective Innovation Policies for Europe i the missing demand side

- dokument programowy PrRemand asrdovieriof ifiov@sok i teyyards a

more effective European Innovation Policy
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r o |l nnow
W oparciu o zam-wienia pub

Z WO
| I C e

j u
ZnNn

Badaniaw zakresieuwar un k mmajE nnowacywaoparSicoz am- wi publiczne
-98 0 s - Zatrudnionych w administracji publicznej (64 kobiety, 34 min Uc zy z n)

- zakres terytorialny b a d aV@elkopolska

-st pridcydo 10lati 700s - b

A (1% ankietowanych u z n amjetkopolskie firmy za innowacyjne, 57% b y mrmego zdania

tadeor zndnp &d Iwegajbaibla,n}"umfepot rvayf migeah @ kK u me nstrategicznych
wspi er aj Naoywlh c ynp moai@iie UE.

Tylko 4% ankietowanych z et k nsiighor 0 z wi Nz g@roinmomacyjnymi w zam- wi eni a
publicznych

Bardzo niski odsetek p r z e t aetegtromicznych oraz proekologicznych
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ZWOj Uu
|l i czne

Czy 1 stnieje korelaqj
przepltsami wymtlszaj NE Czy obecne przepisy w zakresie
zamawi aj Ncych stosowe : )
: : . [E. zam- wi e publicznych
l nnowacyj nych rozwi Nz ) : .

) ) . rozw-j i nnowacyjnoa
na I nnowacy]j ne rozwi!
przemySl| e?
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r o |l nnow
W oparciu o zam-wienia pub

ZWOj Uu
|l i czne

NajwaUniejsze barie Czy podwykonawst wo i
i nnowacyjnych zam-: w konsorcja sprzyja rozwojowi
publicznych i nnowacyjnoSci ?

40 100

Ay B
0 o B p | 64 y

finansowe wynkajacezbraku  wynikajacezwiedzy wynikajacez
zainteresowaniaiwiedzy postawzamawiajacych  wykonywania prawai
wykonawcow dzialalnosci organow TAK N | E
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Argumenty narzecz promowania

i nnowacyjnych zam:

publicznych

30

20
10 24 0 20 24

redukcjakosztow  stymulowanie  obnizanieryzyka  warostjakosci  zastosowanie eko-

eksploatacii wspolpracy pizynowych  dostaw,uslug,robdt  innowacji
gospodarkiznauka  produktach
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