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Cele projektu

- pozyskanie wiedzy nt. moŨliwoŜcirozwoju gospodarki opartej na wiedzy w

Wielkopolsce poprzez okreŜlenier·Ũnychscenariuszy transformacji wiedzy w

sieciach gospodarczych;

- ocena wpğywuna gospodarkňw przyszğoŜciscenariuszy transformacji wiedzy w

sieciach gospodarczych;

- wykorzystanie praktyczne wiedzy za pomocŃzastosowania metodyki foresight

przy wsp·ğudzialezainteresowanych stron (przedsiňbiorc·w,przedstawicieli

organizacji pozarzŃdowych,polityk·w,przedstawicieli medi·w,naukowc·w).

Projekt adresowany jest do spoğecznoŜci Wielkopolski i ma wspieraĺ 

innowacyjnoŜĺ regionu. 
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O projekcie - geneza
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O projekcie ïstruktura zarzŃdzania
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O projekcie ïkomitet wspierajŃcy

Å UrzŃd Marszağkowski Wojew·dztwa Wielkopolskiego 

Å UrzŃd Miasta Poznania

Å Wielkopolska Izba Przemysğowo-Handlowa 

Å Polska Izba Gospodarcza Importer·w, Eksporter·w, Kooperacji 

Å Wielkopolska Izba Budownictwa 

Å REFA Wielkopolska 
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O projekcie ïistota foresight

Å ma na celu wskazanie i ocenň przyszğych potrzeb, szans i zagroŨeŒ 

zwiŃzanych z rozwojem spoğecznym i gospodarczym oraz przygotowanie 

odpowiednich dziağaŒ wyprzedzajŃcych z dziedziny nauki i techniki 

Å to odkrywanie wsp·lnych dla r·Ũnych interesariuszy przestrzeni 

myŜlenia o przyszğoŜci 

Å proces foresightu obejmuje intensywne, powtarzajŃce siň okresy otwartej 

refleksji, tworzenia sieci, konsultacji oraz dyskusji, prowadzŃce do 

wsp·lnego doskonalenia wizji przyszğoŜci oraz powszechnego 

utoŨsamiania siň ze strategiŃ, w celu eksplorowania dğugoterminowych 

moŨliwoŜci wykreowanych dziňki oddziağywaniom nauki oraz innowacji 

na spoğeczeŒstwo. 
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O projekcie
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Foresight ğŃczy r·Ũne punkty widzenia



O projekcie ïPola Badawcze

Å PB I - Potencjalne sieci gospodarcze i spoğeczno-gospodarcze w Regionie

Przedmiotem badaŒ byğo zidentyfikowanie typ·w relacji miňdzy r·Ũnymi podmiotami z 

ukierunkowaniem na transformacjň innowacji i przepğyw wiedzy; 

Å PB II - Dyfuzja innowacji w sieciach przedsiňbiorstw

Przedmiotem badaŒ byğy innowacje produktowe, procesowe, technologiczne, 

organizacyjne oraz procesy, struktury, ich formalizacja, a takŨe uwarunkowania 

poprawiajŃce zdolnoŜĺ do wprowadzania innowacji w Regionie; 

Å PB III - Instytucje generujŃce wiedzň, odpowiedzialne za transformacjň

Obiektem badaŒ byğo wykorzystanie potencjağu Wielkopolski dla wzrostu 

konkurencyjnoŜci gospodarki oraz rozwoju podmiot·w tworzŃcych sieci gospodarcze. 
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O projekcie ïharmonogram realizacji
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O projekcie
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Wybrane wyniki badaŒ

Badania analityczne skoncentrowane na: 

- zjawiskach sieciowania 

- dyfuzji innowacji 

-systemach ksztağcenia i doskonalenia zawodowego 

- funkcjonowania instytucji otoczenia biznesu 

- toŨsamoŜci regionu umoŨliwiğy ocenň potencjağu 

Wielkopolski. 
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Wybrane wyniki badaŒ 
ToŨsamoŜĺ Wielkopolski i Wielkopolan

ToŨsamoŜĺ jest: 

Ăkomunikowanym wewnňtrznie oraz na zewnňtrz obrazem zjawisk 

ujawniajŃcym filozofiň i kulturň lokalnej spoğecznoŜciò R. Piper 

Wewnňtrznie: jest to funkcja spoğeczna wynikajŃca z misji, sens i cel istnienia 

instytucji, wizja dğugofalowe cele, paradygmaty, wartoŜci podstawowe, opinia 

spoğecznoŜci, historycznie uksztağtowana ĂoczywistoŜĺò funkcjonowania 

regionu 

Zewnňtrznie: jest to opinia innych spoğecznoŜci, klient·w, dostawc·w , 

bank·w, polityk·w, zwiŃzk·w zawodowych , etc. oraz profil konkurencyjnoŜci, 

pozycja rynkowa, prestiŨ, stopieŒ samodzielnoŜĺ w realizacji wğasnych cel·w 

F.Glasl , B. Livegoed 
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O projekcie

Analiza zawiera: 

- analizň toŨsamoŜci Wielkopolan 

- wielowymiarowŃ analizň wizerunku Wielkopolski wŜr·d Wielkopolan 

- analizň deklarowanego wpğywu poszczeg·lnych skğadowych wizerunku na 

cağoŜciowy wizerunek regionu i skğonnoŜĺ do utoŨsamiania siň z WielkopolskŃ 

Badania iloŜciowe ïwywiad telefoniczny (CATI): 

- reprezentatywna pr·ba 800 Wielkopolan 

- celowa pr·ba 200 przedstawicieli samorzŃdu i wğadz regionu 

- celowa pr·ba 50 przedstawicieli medi·w regionalnych 
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O projekcie

Zdecydowana wiňkszoŜĺ mieszkaŒc·w Wielkopolski urodziğa siň Wielkopolsce, ale 

18% - 23,5% to ludnoŜĺ napğywowa

- 82% mieszkaŒc·w Wielkopolski to osoby, kt·re urodziğy siň w Wielkopolsce, a 18% to osoby 

napğywowe, kt·re najczňŜciej sŃ zwiŃzane z Poznaniem od ponad 20 lat 

- najwyŨszy odsetek urodzonych w Wielkopolsce mieszka w subregionach kaliskim i 

koniŒskim, a najmniejszy w powiecie poznaŒskim 

Czy mieszka Pan (i) w wojew·dztwie Wielkopolskim?, N=800 mieszkaŒc·w 

Wielkopolski
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O projekcie

WiňcejludnoŜcinapğywowejodnotowujemy wŜr·dmňŨczyzn,os·bw grupach

wiekowych 25 ï34 lata oraz 55- 65 lat, z wyksztağceniemwyŨszymi zawodowym
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O projekcie

67% og·ğumieszkaŒc·wWielkopolski utoŨsamiasiňz niŃ,ale 32% siňz niŃnie utoŨsamialub czuje siň

zwiŃzanaw niewielkim stopniu

Najsilniej utoŨsamiajŃ siň z WielkopolskŃ: 

-mieszkaŒcy subregion·w poznaŒskiego i pilskiego 

-mieszkajŃcy w Wielkopolsce do 5 lat 

- kobiety 

- ludzie w wieku 15 ï24 lata 

-z wyksztağceniem Ŝrednim i wyŨszym 

-dobrze oceniajŃcy og·lnie Wielkopolskň 

NajsğabiejutoŨsamiajŃ siň z WielkopolskŃ: 

-mieszkaŒcy subregion·w koniŒskiego i leszczyŒskiego 

-osoby mieszkajŃce w Wielkopolsce od 5 do 9 lat 

-mňŨczyŦni 

- ludzie w wielu 35 ï44 lata 

-z wyksztağceniem podstawowym i zawodowym 

-osoby oceniajŃce sğabo lub Ŝrednio Wielkopolskň 
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Wybrane wyniki badaŒ 
ToŨsamoŜĺ Wielkopolski i Wielkopolan

Tak - 69% 

Nie ï30% 

TP ï1% 

Tak - 70% 

Nie ï29% 

TP ï1% 

Tak - 62% 

Nie ï36% 

TP ï2% Tak - 67% 

Nie ï30% 

TP ï2% 

Tak - 62% 

Nie ï35% 

TP ï3% 



O projekcie

Poziom utoŨsamianiasiňz WielkopolskŃroŜniewraz ze wzrostem og·lnej

oceny Wielkopolski jako regionu
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O projekcie

Ponad poğowaWielkopolan ï52% dobrze ocenia og·lnieWielkopolskň,natomiast

46% oceniajŃjŃŜrednio,a 2% Ŧle
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O projekcie

Struktura pr·byprzedstawicieli wğadzi urzňd·wwielkopolskich

Trzcianka, 26.07.2012; ĂPrzewidywanie, planowanie i zarzŃdzanie zmianŃ gospodarczŃ - case studyò

Przewiduj i reaguj - zarzŃdzanie zmianŃ w subregionie pilskim- projekt jest wsp·ğfinansowany ze Ŝrodk·w Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spoğecznego

Wybrane wyniki badaŒ 
ToŨsamoŜĺ Wielkopolski i Wielkopolan



O projekcie

WiňkszoŜĺ(81,5%) przedstawicieli samorzŃd·wi urzňd·wutoŨsamiasiňz

WielkopolskŃ,choĺczňŜĺ(18,5%) nie poczuwa siňdo tego typu wiňzi. Najmniejszy

poziom utoŨsamianiaobserwujemy wŜr·dsamorzŃdowc·ww koniŒskimi

leszczyŒskim,kt·rzynie sŃrodowitymi Wielkopolanami.

Trzcianka, 26.07.2012; ĂPrzewidywanie, planowanie i zarzŃdzanie zmianŃ gospodarczŃ - case studyò

Przewiduj i reaguj - zarzŃdzanie zmianŃ w subregionie pilskim- projekt jest wsp·ğfinansowany ze Ŝrodk·w Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spoğecznego

Wybrane wyniki badaŒ 
ToŨsamoŜĺ Wielkopolski i Wielkopolan



O projekcie

Struktura pr·byprzedstawicieli dziennikarzy wielkopolskich
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O projekcie

WiňkszoŜĺ(78%) dziennikarzy utoŨsamiasiňz WielkopolskŃ,choĺczňŜĺ(22%) nie

poczuwa siňdo tego typu wiňzi. NajniŨszypoziom utoŨsamianiaobserwujemy wŜr·d

dziennikarzy z w subregionie kaliskim, koniŒskimi pilskim, kt·rzymieszkajŃw

Wielkopolsce kr·cejniŨ10 lat
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O projekcie

WartoŜciwaŨnedla Wielkopolan

najwaŨniejszewartoŜci: 
- miğoŜĺ 

- bezpieczeŒstwo 

- zaufanie 

- radoŜĺ 

- szacunek innych 

- odpowiedzialnoŜĺ 

- moralnoŜĺ 

nie mniej waŨne(Ŝrednie ok. 5,8 ï

6,2, na skali 1- 7) sŃ: 
- wiedza 

- sukces 

- wolnoŜĺ 

- bycie nowoczesnym 

- przedsiňbiorczoŜĺ 
- orientacja ku przyszğoŜci 
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Natomiast relatywnie mniej waŨne: 

- konformizm - dostosowywanie siň do innych 

w celu osiŃgniňcia swoich cel·w, 

- moŨliwoŜĺ wpğywania na Ũycie 

- moŨliwoŜĺ przewodzenia innym | kierowania 

| brak podlegania innym. 

Co po czňŜci moŨe tğumaczyĺ: 

- dominacjň Ăadaptywnegoò podejŜcia do 

rzeczywistoŜci 

- niedob·r lider·w w Wielkopolsce 



O projekcie

Czynniki budujŃcepozytywny wizerunek regionu i poczucie toŨsamoŜciw Wielkopolsce

Ŝrednia waga czynnik·w nie r·Ũnicuje siň w znaczny spos·b, co moŨe wskazywaĺ na w miarň 

zr·wnowaŨony wpğyw badanych czynnik·w na og·lny wizerunek Wielkopolski i poczucie 

toŨsamoŜci Wielkopolan[z jednej strony Ŝrednie nie przekroczyğy poziomu 5,9 punktu na 7 ï

stopniowej skali; z drugiej strony najmniej waŨny czynnik uzyskağ ŜredniŃ na poziomie 4,9 punktu] 

Do najwaŨniejszych czynnik·w stymulujŃcych poczucie toŨsamoŜci zaliczono: 
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z jednej strony te, kt·re sŃ zwiŃzane z 

tradycyjnymi wartoŜciami i postawami 

Wielkopolan 

-pracowitoŜĺ 

-gospodarnoŜĺ 

-umiejňtnoŜci organizacyjne 

-skğonnoŜĺ ludzi do oszczňdnoŜci 

-dbağoŜĺ o czystoŜĺ i porzŃdek, 

-przywiŃzanie do tradycyjnych zasad awansu 

Ũyciowego i zawodowego 

z drugiej czynniki opisujŃce infrastrukturň 

gwarantujŃcŃ odpowiedniŃ jakoŜĺ Ũycia, w 

tym przede wszystkim: 

- dostňpnoŜĺ usğug telefonicznych/ 

stacjonarnych / kom·rkowych 

- ğatwoŜĺ dostňpu do internetu 

- ğatwoŜĺ dostňpu do edukacji 

- jakoŜĺ ksztağcenia w szkoğach/ na uczelniach) 

- sŃ to czynniki szczeg·lnie silnie wpğywajŃce 

na budowň kapitağu intelektualnego regionu, 



O projekcie

Strategie w zakresie poprawy warunk·wpracy przyjmowane przez Wielkopolan
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WŜr·dWielkopolan dominujŃpasywne metody poprawy wğasnejsytuacji co osğabia

dynamikňrozwoju regionu
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PodsumowujŃc: 

-roŜnie odsetek nie rodowitych Wielkopolan - obecnie jest to 18% 

-67% utoŨsamia siň z WielkopolskŃ (ale tylko dla 29% jest to zwiŃzek silny), a 37% 

deklaruje, Ũe nie czuje zwiŃzku z WielkopolskŃ 

-najbardziej z WielkopolskŃ utoŨsamiajŃ siň nie - rodowici Wielkopolanie - osoby, kt·re 

przybyğy w Wielkopolsce w ciŃgu ostatnich 5 lat 

- najniŨsze wskaŦniki utoŨsamiania siň z WielkopolskŃ odnotowujemy w subregionach 

koniŒskim i leszczyŒskiego oraz wŜr·d os·b mieszkajŃcych w Wielkopolsce od 5 do 9 lat, w 

wielu 35 ï44 lata, z wyksztağceniem podstawowym i zawodowym, oceniajŃcy Wielkopolskň 

sğabo lub Ŝrednio 

-z WielkopolskŃ utoŨsamia siň wiňkszoŜĺ (81,5%) przedstawicieli samorzŃd·w (choĺ 

czňŜĺ - 18,5% nie poczuwa siň do tego typu wiňzi) 78% dziennikarzy (choĺ czňŜĺ - 22% 

nie poczuwa siň do tego typu wiňzi) 
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-Wielkopolanie ceniŃ tradycjň - lubimy deklarowaĺ Ătradycyjne wartoŜciò choĺ z 

realizacjŃ jest juŨ sğabiej - obserwujemy ich korodowanie (i przyzwolenie na to) 

-brakuje nam ŨyjŃcych lider·w 

-Ŝrednio oceniamy infrastrukturň Ũycia i rynek pracy 

-chcemy siň angaŨowaĺ w kulturň, ale obecna oferta nie do koŒca speğnia nasze 

potrzeby 

-wybieramy pasywne metody poprawy naszego bytu, co skutkuje niskŃ dynamikŃ 

rozwoju 

-mamy relatywnie niski poziom chňci i ŜwiadomoŜci potrzeby ciŃgğej edukacji 

przy relatywnie niskich kompetencjach cywilizacyjnych 

-nie ufamy sobie wzajemnie oraz instytucjom, choĺ czujemy siň darzeni 

zaufaniem 

-do nowoczesnoŜci innowacji 

-podchodzŃ ostroŨnie i starajŃ siň unikaĺ ryzyka z niŃ zwiŃzanego 

- w efekcie preferujŃ dziağania adaptywne , a nie innowacyjne 

Rekomendacja: konieczne jest stworzenie i umiejňtne wdroŨenie strategii 

nakierowanej na budowň nowej toŨsamoŜci Wielkopolski i Wielkopolan 
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Uwarunkowania dotyczŃce rozwoju innowacyjnoŜci przedsiňbiorstw 

w oparciu o zam·wienia publiczne

Innovation Union Scoreboard stworzona zostağa na podstawie 25 wskaŦnik·w z zakresu badaŒ 

naukowych i innowacji, pogrupowanych w trzy gğ·wne kategorie; 

- opportunity factors, czyli zasoby ludzkie, Ŝrodki finansowe oraz systemy badawczo-naukowe; 

- company factors - stopieŒ innowacyjnoŜci europejskich firm mierzony ich inwestycjami, 

intensywnoŜciŃ relacji biznesowych i przedsiňbiorczoŜciŃ oraz aktywami intelektualnymi;
- output factors - wskazujŃce na przeğoŨenie innowacyjnoŜci na korzyŜci ekonomiczne dla gospodarki.
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NajwaŨniejsze dokumenty wspierajŃce rozw·j innowacji przez system zam·wieŒ 

publicznych:

- Ustawa Prawo zam·wieŒ publicznych

- raport Creating an Innovative Europe

- raport Innovation and Public Procurement. Review of Issues At Stake

- Komunikat Komisji Europejskiej - Wiňcej badaŒ i innowacji ïinwestycje na rzecz wzrostu i 

zatrudnienia. Wsp·lne podejŜcie

- przewodnik Guide on dealing with innovate solutions in public procurement 

- Effective Innovation Policies for Europe ïthe missing demand side

- dokument programowy Prezydencji FiŒskiej - Demand as driver of innovation ïtowards a 

more effective European Innovation Policy
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Badania w zakresie uwarunkowaŒrozwoju innowacyjnoŜciw oparciu o zam·wieniapubliczne

- 98 os·bzatrudnionych w administracji publicznej (64 kobiety, 34 mňŨczyzn)

- zakres terytorialny badaŒ: Wielkopolska

-staŨpracy do 10 lat ï70 os·b

AŨ41% ankietowanych uznağowielkopolskie firmy za innowacyjne, 57% byğoinnego zdania

ŧadenz urzňdnik·wpodlegajŃcychbadaniu nie potrafiğwymieniĺdokument·wstrategicznych

wspierajŃcychinnowacyjnoŜĺna poziomie UE.

Tylko 4% ankietowanych zetknňğosiňz rozwiŃzaniamiproinnowacyjnymi w zam·wieniach

publicznych

Bardzo niski odsetek przetarg·welektronicznych oraz proekologicznych
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Czy istnieje korelacja miňdzy 

przepisami wymuszajŃcymi na 

zamawiajŃcych stosowanie 

innowacyjnych rozwiŃzaŒ a popytem 

na innowacyjne rozwiŃzania w 

przemyŜle?
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Uwarunkowania dotyczŃce rozwoju innowacyjnoŜci przedsiňbiorstw 
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NajwaŨniejsze bariery rozwoju 

innowacyjnych zam·wieŒ 

publicznych

Czy podwykonawstwo i ğŃczenie firm 

w konsorcja sprzyja rozwojowi 

innowacyjnoŜci? 
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Argumenty na rzecz promowania 

innowacyjnych zam·wieŒ 

publicznych

Na ile potencjağ gospodarczy 

Wielkopolski moŨe stymulowaĺ 

rozw·j innowacyjnoŜci przez 

zam·wienia publiczne?


